
สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลล าภูรา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4                              
ตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้และการบริหารอัตราก าลัง 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการปรับปรุง 
โครงสร้างระบบงานและการ 
บริหารอัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี 
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ 
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง
ให้ เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบ
การประเมินผลที่มี ประสิทธิภาพเชื่อง
โยงกับผลตอบแทนและมี การก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึง ประสงค์
ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของ หน่วยงาน  
2. น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลทุก 
ด้าน  
3. เส้นทางความก้าวหน้าของสาย 
อาชีพ  
4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
สมรรถนะหลัก 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลล าภูรามีการ
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง จ านวน   1 
ครั้งเพ่ือให้สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผนการปรับบทบาท และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  
2. มีการจัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะ
มาใช้เป็น เครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้าน การสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและปรับ ต าแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การ วางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหาร ผลตอบแทน  
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
4. มีจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตาม ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5. มีการจัดท าโครงการยกย่องผู้ปฏิบัติงานดี
และมีคุณธรรม 

ควรมีการปรับปรุง แผน
อัตราก าลัง อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 

  

 



 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการ ท างานที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ องค์กร เพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน        
ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ
ตาม เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและ จริยธรรมให้กับบุคลากร
ในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร  
2. มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
3. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม 
องค์กร  
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การ 
แลกเปลี่ยนความรู้และ 
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง 
ต่อเนื่อง 

1. พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้
ทั้งหมด 11 ต าแหน่ง  
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม ต าแหน่ง
งานและสายอาชีพตาม สมรรถนะ แผนการ
สืบทอดต าแหน่งและ การบริหารจัดการคนดี
และคนเก่งของ องค์กร  
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและ 
ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน วัฒนธรรม
องค์กร ปฏิบัติตาม จรรยาบรรณของ อบต.
ล าภูรา  
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์
ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน ความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน อย่างต่อเนื่อง 

ควรส่งเสริมให้พนักงานทุก 
ต าแหน่งได้รับการอบรม
เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 



 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหาร จัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็น ปัจจุบัน  
ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ 
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อ
การ วางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
และใช้ บริหารงานด้วยบุคลากรได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ 
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 
บุคลากร มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ 
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ บุคลากร
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ ใช้งานระบบ 
และเพ่ือขีดความสามารถ ของบุคลากร เพื่อ
รองรับการพัฒนา ระบบในอนาคต 

๑. ควรจัดสรรงบประมาณ
ใน การด าเนินงานเพ่ิมเติม 
และ ปรับปรุงระบบต่างๆ 
ให้ทันสมัย  
๒. เสนอแนะให้มีการน า
ระบบ แสกนลายนิ้วมือ
แทนการลงชื่อ ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 

คุณภาพ ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับ องค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของ ผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุก โอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  
จัดสวัสดิการความปลอดภัย          
อาชีวปลอดภัย และ สิ่งแวดล้อมใน
การท างาน ตามความจ าเป็น และ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้าง ความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู้บริหารและ พนักงานทุก
ระดับ 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน  
2. สภาพความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน  
3. มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย            
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน  
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี      
และคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทน
พิเศษ  
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้าน         
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบาย และกล
ยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา ทรัพยากร
บุคคล 

๑. ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่อสาร ให้มากขึ้น เช่น สื่อ
สังคม หรือ โซเชียลมิเดีย
ต่างๆ เป็นต้น  
๒. ควรปรับปรุงสถานที่
ท างาน ให้มีเหมาะสมกับ
จ านวน บุคลากร และเป็น
การอ านวย ความสะดวก
ให้กับผู้มาติดต่อ ราชการ 

 


